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SUNUS

Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan
yenilik  ve  gelismeler, sosyo-
ekonomik degismeler ve rekabetin
yogunlagmasi, kamu yonetiminde
kalite yonetimi, stratejik yonetim ve
performans yOnetimi gibi modern
yonetim anlayislarinin onem
kazanmasina yol agmistir. Yonetimin
gorevi, insanlari, ortak  amaci
basarabilir duruma getirmek icin
onlarin  giicli  yanlarm1  etkili
kilmaktir. Daha esnek ve hizl karar
alabilen, ama¢ ve  sonuglara
odaklanmis, politika olusturma ve uygulama siireclerinde yaratici ¢oziimler iiretebilen,
gelecek yonelimli yonetsel yaklasimlar 6nem kazanmistir. Bu yaklasimlarin bir araci olarak
stratejik planlamanin kamu yonetiminde hayata gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.
Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye calisilan yeni kamu mali yonetimi
anlayisidir. Kamu yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri son derece Onem
kazanmigtir. Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun
iizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Yalvag Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Plani hazirlanirken kamu kurumlar
stratejik plan hazirlama kilavuzu modeli esas alinmistir. Stratejik planlarin basarili olmasi igin
planlama oncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok dnemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama,
farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde
sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama caligsmalarinin basarisi
biiyiik dl¢iide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Kurulusun tiim ¢alisanlarinin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi diisiiniilemez. Bu
nedenle Stratejik planlama genis bir katilimcilik ile hazirlanmasi gerekir. 2024-2028 stratejik
planlama caligmalarinin basladigi tim c¢alisanlarimiza yiiz yilize toplantilarla duyurulmus
konunun 6nemi anlatilmistir. Stratejik planlamanin miidiirliglimiiz i¢inde belirli bir birimin




ya da grubun isi olarak goriilmemesi gerektigi ve tiim personelin katilimi ve desteginin 6nemli
oldugu konusunda bilgilendirme sunular1 yapilmaistir.

07/10/2022 tarihinde tadilata giren, 10/01/2024 tarihinde hizmete baslayan
kurumumuz, gelen biitiin misafirlerine en giizel sekilde hizmet vermeye gayret etmekte
hizmet kalitesini her gecen giin arttirmaya ¢alismaktadir.  Bu kararlilik, hepimize diisen
oncelikli bir gorevdir. Hazirlanan stratejik planin temiz, gelismis, huzurlu, mutlu, kaliteli
yasamin sehri Yalvag’a hizmet ederken , Yalvag Ogretmenevi'ni daha ilerilere tasiyacag
inanciyla basarilar dilerim.

Murad SERBETCI
Yalvag Ogretmenevi ve ASO Miidiirii
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BOLUMI

5.1-GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Murad SERBETCI Kurum Miidiirii | Murad SERBETCI Kurum Miidiirii

Talip ATALAY Miidiir Yard. Talip ATALAY Miidiir Yard.
Songiir BOZOGLU Resepsiyon
Yavuz AKSU Resepsiyon
Elife UNSAL Kat Gorevlisi

5.2-STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlamada gecilen kritik asamalar

SIRA TARIH YAPILANLAR
NO

1. 02/05/2024 | Kurum miidiirii baskanhginda kurumumuzun biitiin personellerin
katihmiyla toplanti yapildi. Stratejik Plan takvimi ve yapilmasi
gerekenlerle ilgili bilgi ahsverisinde bulunuldu. Stratejik palanin

asamalar1 hakkinda personel bilgilendirildi.




03/05/2024

5018 Sayih Kanun ve yonetmelikler cercevesinde hazirhik calismalar:

yapmak iizere Stratejik Plan Caliyma Ekibi kurulmus ve caliyma

takvimi olusturulmustur.

06/05/2024

Stratejik Planin ilk boliimii olan kurumumuzun tarihcesi Stratejik

Plan Cahsma EKkibi tarafindan arastirilmis ve kaleme alinmistir.
Stratejik Plan Calisma EKibi Durum analizi i¢cin kurumun bina, mali
durum ve personel bilgileri icin istatistik calismas1 yapmus,
bakanhgin  yapmus  oldugu istatistiklerle Kkarsilastirihstir.
Kurumumun giiclii ve zayif yonleri arastirilmis, yapilacak olan

calismalara dayanak olusturmustur.




08/05/2024

Stratejik Planlama Ekibi olusturulan tablolarn GZFT analizinde

kullanmak iizere yorumlamislardir. Boylelikle kurumumuzun giiclii ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri, anket sonuclar1 ile birlestirilerek
olgunlastirilmistir. ic ve dis paydas belirleme calismalar: yapilmistir.
Litmus uygunluk testi ile misyon ve vizyon ifadeleri kontrol

edilmistir.

14/05/2024

Toplanan veriler ve bilgiler 15131nda, Stratejik Plan yazilmasi

asamasina gecilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, [lce Milli Egitim
Miidiirliigii ve diger kurumlarin Stratejik Planlari 1s18inda kurum
Stratejik plam1 hazirlanmis, Belirlenen hedeflere uymak icin gerekli

calismalar yapilmistir.
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6.1 DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir. Bu kapsamda kurumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

6.2 KURUMSAL TARIHCE

Kurumumuz ilk olarak Yalva¢ Kiz Meslek Binasinda hizmet vermeye baslamustir. Ilce
merkezinin degisik yerlerinde lokal olarak hizmet veren kurumumuz, Belediye binasinin 4. Katinda
sadece lokal olarak hizmet vermistir. 2000 yilinda yeni binasina tasinmistir. Bina ilk acildigt yil
egitim kompleksi olarak diizenlemesi yapilmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Yalva¢ Halk Egitim
merkezi Miidiirliigii ve Yalvag Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii ortak kullanim yapmistir.2002 Ilge
Milli Egitim Miidiirliigli Hiikiimet Konagina, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii Saglik Meslek
Lisesi binasina taginmis, bos kalan boliimlerde Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi egitim
ve Ogretime baslamistir. 2015 yilinda Halk Egitim Merkezi yeniden kurum binasina taginmistir.
2016 yilinda Halk Egitim Merkezi Miidiirliigli eski binasina taginmis ayni y1l Yalvac ilce Milli
Egitim Miidiirliigii tekrar kurum binasina tasinmistir. 2016 yilindan bu yana Ilge Milli Egitim
Miidiirligii ve Kurumumuz ayni binada ortak hizmet vermeye devam etmektedir.

Ogretmenevimiz konaklama, restoran, lokal-oyun salonu gibi hizmet {initelerine sahip olup
bu alanlarin yaninda toplanti salonu bulunmaktadir. Bunlarin yaninda diigiin, eglence, seminer vb.
sosyal faaliyetlere ev sahipligi yapmaktayiz.

Ogretmen evimiz 07/10/2022 tarihinde deprem giiclendirme calismalari i¢in misafir
kabuliinli durdurarak gegici olarak kapanmig olup 31/10/2022 tarihinde deprem gili¢lendirme insaati
baslamistir. Insaat devam ederken kolonlarm c¢ok zayif oldugu ortaya cikinca yeniden inceleme
yapilmak iizere ingaata ara verilmig 67 giin sonra yeniden giiclendirme ¢alismalarina baglanmis olup
deprem giiclendirme caligsmalar1 10/01/2024 tarihinde tamamlanarak kurumumuz tekrar hizmete

9



acilmustir. Ogretmenevimiz hizmet {initeleri dekor ve konumu ile 3 yildizli bir isletme donanimia
sahip olup, tadilatla birlikte yenilenmis odalar1 giizellesmis daha kaliteli hizmet verir hale gelmistir.

6.3 Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023  yillar1 arasindaki stratejik planimizdaki ana temamiz
misteri sayisint arttirmaktir. Bu nedenle kurumdaki mevcut eksikliklerin giderilmesi ve konforun
arttirilmas1 hedeflenerek stratejik amacglar belirlenmistir. Bu amagla belirlenen performans
hedefleri: 1sinma sisteminde kati1 yakittan dogalgaza gecilmesi, binanin 1s1 yalitimi amaci ile
mantolamasinin yapilmasi, otel oda kapilarinin ve kilit sisteminin karth kilit sistemi ile otomatik
hale getirilmesi gibi amaglarla miisteri sayisini arttirmak hedeflenmistir. Ayrica kurumumuzda

mevcut olan toplanti salonunun yenilenmesi ile kurumun gelirinin arttirilmas1 amaglanmistir.

Bu siirecte 07/10/2022 tarihinde baslayan Yalvag Ogretmenevinin giiclendirme ve tadilat
caligmalar1 sirasinda kurumun yakit sisteminde dogal gaza gecilmis ve binanin dis cephesinde
mantolama yapildigr goriilmistiir. Boylece stratejik planimizda yer alan bu stratejik hedef
gerceklestirilmistir. Diger hedefler ise kurumun 15 ay siliren tadilat nedeniyle faaliyette

bulunamamasi ve biitge yetersizligi sebebiyle gerceklestirilemedigi tespit edilmistir.

2019-2023 stratejik planinda yer alan yukarda saydigimiz nedenlerle gerceklestirilemeyen
otel oda kapilarin1 karth sisteme gecirilmesi, toplantt salonunun yenilenmesi stratejik hedefleri
gerekliligi ve 6neminin yapilan paydas anketlerde de tespit edilmis olmasi nedeni ile tespit edilen
diger hususlarla birlikte kurumumuzun, 2024-2028 yillar1 stratejik planimizda da yer olmasi

diistiniilmektedir.

10



6.4 MEVZUAT ANALIZi

A.

1.

YONETIM HiZMETLERI

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak

Kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini, mevzuat hiikiimleri,
calisma programlari, biit¢e esaslar1 ve milli egitim ilkelerine uygun
bi¢imde yiiriitmek, kurumu yonetmek, temsil etmek ve kurumun
harcama yetkilisi gorevini yerine getirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

Kurum idari personelinin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak,

Kurum iginde ¢alisan s6zlesmeli personelin izin disiplin ¢aligma
kosullar1 egitimleri performans degerlendirmeleri emeklilik gibi
islemlerin takibini yapmak.

Personelin 6zIiik haklarin iliskin mutemetlik ve tahakkuk islerini takip
etmek,

Is saglig1 ve is giivenligi ile ilgili gerekli rehberlik faaliyetlerini
diizenlemek,

Personelin performanst géz 6niinde bulundurularak is analizlerinin
yapilip dogru iste istihdam etmek

MALI YONETIM HiZMETLERI

Kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligt
saglamak,

Mali islemlerin muhasebelestirilmesi, mali kontroliin saglanmas1 amaci
ile biitge hazirlamak hazirlanan biitceyi etkili ve yerinde kullanmak

Uretilen mal ve hizmetlerin arzindan elde edilen gelirleri
muhasebelestirilmek ve vergilendirmesini yapmak

Kurum i¢i alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri
ayni hak tesisi ve tasima islerini yapmak

p. KONAKLAMA HIZMETLERINDE KALITE
YONETIM HIZMETI

1.

Tesisin niteligini arttirmak, kaliteyi arttirmak, hizmet standartlarini
yiikseltmek

Fiyat ve kalite baglaminda degerlendirildiginde ¢evresinde talep edilen
tesis haline gelmek

E. SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1.

Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek

3797 Sayili MEB Teskilat1 ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili Is kanunu
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

6645 Sayili s sagligi ve is¢i Giivenligi
Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Vergi Usul Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

4734 Kamu Thale Kanunu

2886 Devlet Thale Kanunu

Ogretmenevleri yonetmeligi

Sosyal tesisler uygulama yonergesi

Turizm Tesislerinin

Belgelendirilmesine Ve Niteliklerine

iliskin Y06netmelik

11




6.5 UST POLITIKA BELGELERI

S;%A REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

4 TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI Strateji ve Biitce
Bagkanliginin Yayinladig: Stratejik Planlama Klavuzu (2021)

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

6 Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

7 Yalvag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

8 67. Hiikiimet Programi

9 67. Hiikiimet Eylem Plan1

10 2024/7 Sayili Cumhurbagkanlig1 Tasarruf Genelgesi

12



6.6 Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurumun Kiinyesi: Kurumun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan Kurumun kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ISPARTA

Tigesi: YALVAC

Abacilar Mah. Kusku Inisi

Cografi Konum

https://

Adres: Caddesi No:10 (link) O0gretmenevlerim.com/
in
Yalva¢/ISPARTA yalvag-ogr...
Telefon
(0246) 441 28 22 Faks Numarasi: |(0246) 441 25 01
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
. 971198@meb.k12.tr ) g 971198@meb.k12.tr
Adresi: adresi:
R Miidiir
Miidiir 1 1
Yardimcisi
Kurumun Hizmete Baslama Tarihi : 2000
Toplam Personel Sayisi: Kadin Erkek
3 1 2
Calisan Bilgileri
Kurum Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1
Resepsiyon Gorevlisi 2
Kat gorevlisi 1
Toplam Cahisan Sayilar 5

Kurumun Bina ve Alanlari

Kurumun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurumun Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurumun Boliimleri :

Ozel Alanlar Var

Yok

Kurumun Kat Sayisi

5 Cok Amacli Salon | Var
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Oda Sayis1 29 Cok Amacli Saha Yok

Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Kiitiiphane Var

Kurum Oturum Alani (m2) 883.25 | Fen Laboratuvari Yok

Acik Alan(m2) 2750 Bilgisayar Yok
Laboratuvari

Lokal(m2) 70 Is Atdlyesi Yok

Tuvalet Sayis1 4 Beceri Atolyesi Yok

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 31
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazict Sayist 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi 16 mbps
Gelir ve Gider Bilgisi:
Kurumumuzun gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.
YILLAR GELIiR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 343.228,60TL 230.005,70TL
2022 396.941,47TL 448.230,20TL
2023 77211,36TL 122.400,43
2022 1064 1144 1834 4042
2023 0 0 0 0

Otel Miisterileri :
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INSAN KAYNAKLARI

KURUM IiDARECI BILGILERI

KURUM
MUDURU
Murad SERBETCI
AR
MUDUR KURULU
YARDIMCILARI Murad SERBETCI
Talip ATALAY Talip ATALAY
Fatime YUKSEL KULAK
Songiir BOZOGLU
MUAYENE
FiYAT TESPIT
DEMIRBA
AMBAR/D%PO LOKAL/RESTORAN C AM ASIRH ANE
Kadin KOP. KAT HiZMETLERI
Elife UNSAL
RESEPSIYON
Yavuz AKSU
Songiir BOZOGLU

ULASIM

RESEPSiYON
GOREVLILERI
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KURUM PERSONELININ HiZMET DURUMU

FiZIKi - TEKNOLOJIK DUZEY



FiZIKi DONANIM
KURUM FiZiKi DURUMU

KURUM ARSA DURUMU




OTEL ODA DURUMU

TEKNOLOJIK DUZEY

6.7 PAYDAS ANALIZi




Kurumumuzun temel paydaslar1 idareciler, personel ve konaklayan misafirlerden
olugmaktadir. . Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISi

6.8 UYGULANAN ANKETLER VE YORUMLANMASI
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PERSONELE UYGULANAN ANKETTEN ELDE EDILEN VERILER

KURUM MUSTERILERINE UYGULANAN ANKETLERDEN ELDE EDILEN VERILER

1. OTEL VE RESTAURANT ANKETLERI




2. ODA MEMNUNIYETI ANKETI
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ANKETLERIN YORUMLANMASI
1.Personele Uygulanan Anketler :
a. Personel Memnuniyet Anketleri

Personele Uygulanan anketlerde ; yonetim ile personel arasinda saglikli bir iligki oldugu ,
personelin yaptigi is ve ¢alisma sartlarindan memnun oldugu ve kendini kurumun bir pargasi olarak
gordiigii anlagilmaktadir.

2. Misterilere Uygulanan Anketlerin Yorumlanmasi :
a. Otel ve Restaurant Anketleri

Otel ve restaurant anketleri incelendiginde ; personellerin miisterilere olan tutumlarinin
olumlu oldugu ve giizel karsilandig1, otel odalarinin ihtiyaci karsilamak iizere diizenlendigi, sunulan
hizmetlerin miisteri istek ve ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik oldugu , misterilerin ortalama olarak
memnun oldugu goriilmektedir.

b. Oda Memnuniyeti Anketleri

Oda memnuniyeti anketleri incelendiginde ; genel olarak odalarin konforlu oldugu fakat
yapilmasi gereken bazi miidahaleler ve kullanilan gereglerin eksikliklerinin giderilmesi veya bu
gereclerin yenilenmesi durumunda memnuniyetin artacagi, odalarin daha konforlu hale gelecegi
saptanmigstir. Bu nedenle belirtilen eksikliklerin gelecege bakis asmasinda biitce imkanlari

oOl¢iistinde giderilmesi planlanmaktadir.
6.9 GELiSIM VE SORUN ALANLARI

a) Sorun Alanlari

1. Misafir sayisinin yetersizligi nedeniyle gelirin diisiik olmasi
2.0telde Kullanilan Havlu ve Carsaf takimlarinin eski olusu.
3 Odalarda fon makinasi, buzdolabi gibi gereclerin olmayisi.
4. Ogretmenevinin sehir merkezine olan uzaklig
5. Personel yetersizligi.
b) Gelisim Alanlari:

1. Giindelik Kullanilan otel esyalarinin yenilenmesi
2. Misafir odalarinin eksikliklerinin giderilmesi
3. Personel eksikliginin giderilmesi.

4. Ortak bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmas.
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6.10 CEVRE ANALIZi

PEST ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Etkenler)

Cografi Konum: Fert, toplum ve devlet hayatini sekillendiren en etkili faktorlerden biridir.
Beraberinde bircok avantaj veya dezavantaji da getirebilir. Yalvag bu acidan oldukca sansh bir

konuma sahiptir.

Ilge, Isparta ilinin en biiyiik ilgesi olmasinin yaninda ilge merkezine en uzak ilgesi olma
ozelligine sahiptir. Tlge; Afyon, Konya ve Isparta {icgeni arasinda kalir. Konya’nin Aksehir ilgesine,
Afyonun Cay ilgesine, Sarkikaraagac, Gelendost ve Senirkent ilgelerine komsudur. ilce merkezinde
bulunan tarihsel yerler il¢e i¢in biiyiik 6neme sahiptir, istenilene seviyede ve yeterli sayida olmasa

da ilgemize turist gelmesini de saglamaktadir.

Akdeniz Bolgesi'nin Goller Yoresinde yer alan Yalvag, dnemli bir gegit noktasinda da
bulunmaktadir. En giliney ucu baz alindigr zaman Akdeniz’e yakindir. Bir set misali araya giren

Toroslar, yoreye Akdeniz'den ayirmistir.

Ilgenin iklimi Akdeniz ve i¢ Anadolu Iklimi arasinda iklim olup, yazlar kisa ve serin, kurak,

kislar1 ise soguk gegmektedir.

Etrafinda bulunan Beysehir, Egirdir Gdlleri ve yapay barajlarin ¢oklugu neticesinde iklimsel

acidan etkilenmis ilceden uzaklastikca karasal iklimin etkisi daha ¢ok hissedilmektedir.

Ulasim Bilgileri: Yalvag Ilgemiz; Isparta Konya yolunun 20 kilometre icerisinde kalmaktadir.
Iceride olmasiin neticesinde ulasimsal agidan gelisim diizeyi istenilen diizeyde degildir. Antalya,
Isparta, Denizli, Konya Afyon hattin lizerinde ulasimda sikinti yaganmaz. Adi gegen sehirlere

dolayisi ile de diger sehirlere ulasim yoniinden sikint1 yasanmamaktadir.

Sosyal Yasanti: Genelde gecimi tarima dayali olan Yalvag insani ¢agin olanaklar1 dahilinde
evlerinde ve isyerlerinde modern ara¢ ve gereglerden yararlanmaktadirlar. Yoreye has bir giysi ve
yoresel bir dili bulunmamaktadir. Mevsimlik ¢alismalar, yurt i¢i ve yurt dis1 iliskilerin artarak
stirdiiriilmesi nedeniyle diizgiin bir dile ve medeni kiyafete sahiptirler. Halkin Devlete kars1 saygisi
iyi denilebilecek seviyededir. Sorunlarin Sikayet miiessesesi ile ¢dziimleme konusu azdir. ilge
Merkezi, kdy ve kasabalarda ¢ok sayida dernek faaliyette olup, halkin derneklerle iliskileri kayda

deger seviyededir. Yalvag¢ insaninin yenilige agik olmakla beraber tarihten gelen dini ahlaki yapisi
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egitimin etkisi ile beseri yapisinda tutuculuk goze carpmaktadir. Aile hayatinda, geleneksel aile

yapist hakim olmakla birlikte son yillarda bosanmalarda artis gozlenmektedir.

Is ve Calisma Hayat1: Halk cok zengin olmamakla birlikte tarim ve hayvanciliga dayanan
gelirle yagamini siirdiirmektedir. Bolgede onemli Sl¢ii is¢i ¢alistiran miiessese yoktur. Kiiciik capta
fabrikalar agilmakta ancak uzun 6miirlii olmamaktadir. Gerek yurti¢i gerekse yurtdisinda oldukca
fazla miktarda gurbetci bulunmaktadir. ilcemiz siirekli gd¢ veren bir konumdadir, niifus sayist

siirekli azalmaktadir. Insanlarin gogu kéylerde yasar.

Egitim ve Kiiltiir Durumu: Egitim, Kiiltiir ve Tarihi Gelisimi: Yalvag eski bir sanat ve
kiiltiir merkezi olup uygarlia hizmet etmis bircok kavimler gelip ge¢mis bir yerdir. Okullagsma
oraninda devlet-vatandas isbirligi sayesinde iyi bir dereceye ulasmistir. ilge merkezinde hemen her
mahallede okul vardir. Koylerde okullar bulunmakla birlikte tagimali egitim yaygin olarak
goriilmektedir. {lge merkezi eski bir tarihe sahiptir. Ilce merkezinde bulunan Pisidia antokia ve su
kemerleri gibi eski bir tarihe sahip olan yerler kiiltlir turizmi acisindan yeterli sayida olmasa da

ilceye turist getirmektedir.
GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Dissal Faktorler Firsatlar




Tehditler




BOLUM I11

7.1 MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogretmenevi olarak basta 6gretmenlerimiz olmak iizere, Milli Egitim Bakanhg1, Saghk
Bakanhgi, Aile ve Politikalara Bakanhg1 merkez ve tasra teskilati personellerinin birbiriyle
kaynasmalar1 ve dayanisma igerisinde olmalari, sosyal ve moral ihtiyaclarinin giderilmesi,
mesleki ve Kkiiltiirel gelismelerine hizmet icinde ortaya c¢ikan egitim ihtiya¢larimin

giderilmesini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Ulkemizin tarihi ve dogal giizelliklerinin bulundugu ilcemizde, giiven ve diiriistliigii
ilke edinerek giiler yiizlii, hosgoriilii, sevgi ve saygi temeline dayal, Kkaliteli hizmet
edebilmektir. Verdigimiz biitiin hizmetlerde 1. Kalite olmak ve Tiirkiye’deki ornek
ogretmenevleri arasina girebilmektir.

ILKE VE DEGERLERIMiZ
1. Planhhk 9. Demokrasi ve insan haklar:
2. Siireklilik 10.  Laiklik
3. Genellik ve esitlik 11.  Bilimsellik
4. Ferdin ve toplumun ihtiya¢lar 12. Her yerde egitim
5. Yoneltme 13.  Giiler yiiz ve hosgorii
6. Firsat ve imkan esitligi 14.  Miisteri memnuniyeti
7. Atatiirk ilke ve inkilaplar 15. Siirekli Gelisim

8. Atatiirk milliyetciligi
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

8.1 TEMA I: MUSTERI MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK.

Stratejik Amag¢ 1: Kurumumuzdaki personel eksikliginin giderilerek misafirlere, daha

kaliteli giiler yiizlii hizmet sunmak.

Hedef 1.1 Kurumun ihtiyaci olan resepsiyon gorevlisi (4 Kisi), Kat

gorevlisi (1 Kisi) Personelin istihdam edilmesi.

Kurumumuzdaki personel eksikliginin giderilerek misafirlere, daha kaliteli giiler yiizlii
hizmet sunmak.

Kurumun ihtiyaci olan resepsiyon gorevlisi (4 Kisi), Kat gorevlisi (1 Kisi) Personelin
istthdam edilmesi.

Hedefe | Baslan
Performans Gostergeleri Etkisi gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Amac 1

Hedef 1.1

izleme | Rapor
Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1 Ihtiya¢ duyulan
personelin hizmet alimi,

r o
Is-Kur vb. yoluyla temin 70100 ! 2 ! ! 0 0 6 Ay 6 Ay
edilmesi.
Koordinator Birim Kurum idaresi
};E:zll:g: SEIUIEN S Yalvag {lge Egitim Miidiirliigii, Is-kur, Hizmet Alim1 Yapan Sirket Ve Kuruluslar.
1. Thtiyag¢ duyulan personelin temininde karsilasilan giicliikler.
. 2. Personel istihdami i¢in gerekli olan biit¢enin temin edilmesinde karsilagilan
Riskler g
giicliikler.
3.Kurumun idari kadrosu ve personelinde siklikla yasanan degisiklikler.
4. Asgari {icret artiglarinin 6n goriilememesi.
Stratejiler 1. Kurumun gelirini arttirici faaliyetler arttirilarak miisteri sayisi artirilarak gerekli

biit¢e olusturulacak.

Maliyet Tahmini 5.102,400,00TL

1. Tlgemizde Kis aylar1 Kasim ay1 ile Nisan ay1 arasinda Zorlu kis sartlart nedeni ile
ilcemizi ziyaret eden kisi sayis1 diisiik olmasindan dolay1 otelimizin miisteri sayisini
Tespitler olumsuz etkilemektedir.

2. Tlgemizde Kamuya bagli ve 6zel tesebbiis sosyal tesis ve konaklama tesislerinin
ihtiyactan fazla olmasi.

1. Kurumumuz biitgesini arttirilmasina yonelik faaliyetlerin arttirilmasi.

Ihtiyaclar 2. Kurumun hizmetleri ile alakali resmi yazigma sosyal medya duyuru ve ilanlarla
potansiyel miisterilerin bilgilendirilmesi.
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Hedef 1.2 : Kurum Kiiltiirtintin Yerlestirilmesi amaci ile egitimler verilmesi.

Kurumumuzdaki personel eksikliginin giderilerek misafirlere, daha kaliteli giiler ytizlii

A 1 .

S hizmet sunmak.
SECPRPA Kurum Kiiltiiriiniin Yerlestirilmesi amaci ile egitimler verilmesi.

Hedefe .

Performans Etkisi | D208 | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zeme | Rapor
Gaostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.2.1istihdam edilen
personelin  hizmet ici
egitim, isbas1 egitimi
gibi yollarla yetistirmek | %100 0 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
ve kurum Kkiiltiiriine
uygun davramslar
kazanmasim saglamak.

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is- B.lrhgl Yapilacak Yalvag ilge Egitim Miidiirliigii ve Halk Egitim Merkezi.
Birimler
1.Kurum kiiltiir olugturma ve istihdam edilecek personelin kurum kiiltiirline uyumunda
Riskler karsilasilacak gii¢liikler.
2.Kurumun idari kadrosu ve personelinde siklikla yasanan degisiklikler.
1.Personelin hizmet i¢i egitim, is bast egitim, gdzlem, uyar1 ve benzeri yollarla kurum
Stratejiler kiiltiiriine uygun davranislar gelistirilmesi, siire¢ izleme, degerlendirme ve diizeltme
calismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
] Idari kadro ve personellerde siklikla yasanan degisiklikler nedeni ile oturmus bir
Tespitler e
kiiltiiriin olmayisi.
Ihtiyaglar 1. Personelin yetistirilmesi amaci ile personelin alani ile ilgili hizmet igi egitimlerin

diizenlenmesi.
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Stratejik Amag 2 : Otel odalarinmin eksiklerinin giderilerek konforunun arttirillarak miisteri
memnuniyetinin artirilmasi.

Hedef 2. 1 : Odalarin buzdolab: ve f6n makinas: eksikliginin giderilmesi.

Amac 2 Otel odalarinin eksiklerinin giderilerek konforunun arttirilarak miisteri memnuniyetinin artirilmasi.
Hedef 2.1 Odalarin buzdolabi ve fon makinasi eksikliginin giderilmesi.
Hedefe .
Performans Etkisi | DAYangie | 5454 2025 2026 2027 2028 | [Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 | Sikhgi
0
PG2.1.1
Biit¢enin
yillara 4B 5B 6B 6B 6B
ooy ee uz uz uz uz uz
boliinerek o dolab1 ve | dolab1ve dolabi ve | dolabive | dolabive
odalarmn buz %100 0 o N .. " N 6 Ay 6 Ay
) on Fon Fon Fon Fon
dOIal.)l ve fon Makinast | Makinas1 | Makinas1 | Makinast | Makinasi
makinasi
ihtiyacimin
giderilmesi.
K.o ?rdlnator Kurum idaresi
Birim
Is Birligi .
Yapilacak Yalvag Ilge Egitim Miidiirligii , yore esnafi.
Birimler
Riskler Buzdolabi ve fon makineleri i¢in gerekli biitgenin saglanamamasi.
. Planlanan yeniliklerin gergeklese bilmesi i¢in gerekli biitcenin, miisteri sayisinin arttirilarak
Stratejiler
olusturulmasi.
Maliyet 162.000,00 TL
Tahmini
Tesnitler Odalar i¢in gerekli olan elektonik makinalarin temin edilmemis olmasi.
P Mevcut olan az sayida buzdolabinin eski ve kullanilmayacak halde olmasi.
: Buz dolabi ve fon makinesi gibi esyalarin eksikliginden dolay1 miisterilerin sikayette bulunmasi. Bu
Ihtiyaclar eksikliklerin giderilerek miisteri memnuniyetinin saglanmasi.
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Hedef 2. 2 : Odalarin nevresim takimlarmin ve havlularinin yenilenmesi.

Amac 2 Otel odalarinin eksiklerinin giderilerek konforunun arttirilarak miisteri memnuniyetinin artirilmasi.
Hedef 2.2. Odalarin nevresim takimlarinin ve havlularinin yenilenmesi.

Hedefe .
RIS Etkisi | P281a021¢ | 0o4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lAeme | Rapor
Gaostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 2.2.1 Biitcenin
yillara béliinerek
odalarin nevresim ve %100 0 60da | 60da | 60Oda | 6 Oda | 6 Oda 6 Ay 6 Ay
havlu ihtiyacinin
giderilmesi.

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak . ST
Birimler Yalvag Ilge Egitim Midiirligii , yore esnafi
. Yenilenen Havlu ve nevresim gibi esyalarin temizlenirken zarar gérmesi, ¢alinma
Riskler e .
ihtimali.
- Otel odalarinda kullanilan egyalarin zarar gormemesi hususunda calisanlarin, iitiilerken
Stratejiler . .
ve yikarken daha dikkatli olmalari.
Maliyet Tahmini 60.000,00 TL
. Otelde rutin olarak miisterinin kullanimina sunulan bazi esyalarin miisteri ¢ikis yaptiktan
Tespitler et .. .
sonra bulunamamasi veya iitillenirken ve yikanirken zarar gérmesi.
Odalarin nevresim takimlarinin ve havlularinin yenilenmesi igin gereken biitgenin
Ihtiyaclar olusturulmaya calisilmasi. Bu eksikliklerin giderilerek miisteri memnuniyetinin

saglanmasi.

Stratejik Amag¢:3 Kurum oda kapilarinin tamaminin otomatik kapi ve kilit sistemi ile

degistirilmesi.

Hedef 3.1 Kurum doluluk oraninin artmasi ile miisteri memnuniyetinin saglanmasi.

Kurum oda kapilarinin tamaminin otomatik kapi ve kilit sistemi ile degistirilmesi.

Amacg 3
Hedef 3.1

Kurum doluluk oraninin artmasi ile miisteri memnuniyetinin saglanmasi.

Performans ety Baslangi¢ izleme Rapor
. . Etkisi . O 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 Kurum oda

kapilarinin tamaminin

otomatik kapi ve Kkilit %100 0 60da | 60da | 6 Oda | 6 Oda | 6 Oda 6 Ay 6 Ay
sistemi ile

degistirilmesi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak . P .

Birimler Yalvag Ilge Egitim Midiirligi, yalvag sanayisi .

Riskler Yapilacak otomatik kapilardaki yenileme i¢in gerekli biit¢enin saglanamamasi.

Stratejiler Planlanan yeniliklerin gergeklese bilmesi i¢in gerekli biitgenin, miisteri sayisinin
arttirilarak olusturulmasi.

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL

Tespitler Otelde bulunan eski tip ¢elik kapilarin demode olmasi modern bir gériiniim vermemesi

ihtiyaclar Gerekli olan yenileme ¢aligmalarinin yapilabilmesi icin gerekli biit¢enin olusturulmasi.
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Stratejik Amac 4 : Kurumumuzun toplanti salonunun gelirlerinin arttirilmasi

Hedef 4.1 : Kurum toplant1 salonunun yenilenmesi.

Amac 4 Kurumumuzun toplant1 salonunun gelirlerinin arttirilmasi.
Hedef 4.1 Kurum toplant1 salonunun yenilenerek daha kullanigli hale getirilmesi.

Performans
Gaostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslang1
¢ Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izlem

Sikh

Rapo

Sikhg

PG 4.1.1 Toplant1
salonunun Sahne
perdesinin
yenilenmesi.

%25

20.000,
00 TL

0TL

0TL

0TL

0TL

PG 4.1.2 Toplanti
salonunun eskiyen
anfisinin
yenilenmesi.

%25

0TL

20.000,00
TL

0TL

0TL

0TL

PG 4.1.3 Toplanti
salonunun eskiyen
pencerelerinin
yenilenmesi.

%25

0TL

0TL

70.000,
00 TL

0TL

0TL

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.4 Toplanti
salonunun eskiyen
zemin parkeleri ve
halisinin
yenilenmesi.

%25

0TL

0TL

0TL

50.000,00
TL

50.000,00
TL

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi . TR
Yapilacak Birimler Yalvag Ilge Egitim Miidiirligii , yalvag esnaf ve sanatkarlar odast.
Riskler Toplanti salonuna yapilacak masrafa ragmen gereken talebin olugsmamasi ihtimali.
. Planlanan yeniliklerin ger¢eklese bilmesi i¢in gerekli biitcenin, miisteri sayisinin arttirilarak
Stratejiler
olusturulmasi.
Maliyet Tahmini 200.000,00 TL
. Toplanti salonu ses sisteminin arizali ve eski olmasi. Zemin parke ve halisin da ¢ikmayan
Tespitler . . o
leke ve bazi arizalar bulunmasi. Pencerelerin eski olmasi ve onarim ihtiyacinin olmasi
Ihtiyaclar Gerekli olan yenileme ¢aligmalarinin olabilmesi igin gerekli biitgenin olusturulmasi.
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BOLUM V

9.1 MALIYETLENDIRME

Amag¢ Hedef Maliyetler Tablosu




BOLUM VI

10.1 izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan ¢alismalarimiz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Plan1 dogrultusunda yapilmus,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde yapilan Stratejik plan toplantisina katilarak yeni sablona gére
hazirlanmistir. Kurumumuzun ihtiyaclari, kaynaklari ve imkanlari 6l¢iisiinde yapilmasi gereken
caligmalar kurum calisanlar1 ve miisterilerle birlikte degerlendirilerek sekillendirilmistir. 2024-2028
yillar1 arasinda amaglarimiz, bu amaglara ulasmak i¢in hedeflerimizin maliyetleri, siiresi ve hizmete
sunulma zamanlar1 planlanmistir. Performans gostergeleri ile sonuglarin ne kadar yararli oldugu
goriilecektir. Yapmay1 hedefledigimiz projelerin 2028 yilinda yetismemesi ve kaynaklarimizin
yeterli olmamast durumunda ileri ki yillarda yapilmasi saglanacaktir.

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Raporlama
Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore, Stratejik Plan gdzden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve
her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore
gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir
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YALVACQC KAYMAKAMLIGI

Yalvag Ogretmenevi Ve ASO Miidiirliigi

S018 Savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinei Kalkinma

Plam ve diger iist politika belgeleri esas almarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel

politika, Sncelik ve ilkeler gergevesinde Mildiitliigtimiiz ¢alisanlarinin katkilariyla katilimes
vontemlerle hazirlanan Yalvag Ogretmenevi Ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

tarafimizea uvgun gdriilmiistiir.

Yalvag Ogretmenevi Ve ASO Miidiirliigii

| Sira Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri imza i
‘i 1. Murad SERBETCI Miidiir Yalvag Ogretmenevi Ve |
‘ ASO Miidiirliigii M !
i 2, Talip ATALAY Miidiir Yrd. Yalvag Ogretmenevi Ve M— I
i | j N s

ASO Miidiirliigii
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T.C;
YALVAC KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Midurlugu
Ogretmenevi Ve Aksam Sanat Okulu

Say1 :E-37145363-20-104037741 ' 07.06.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan1 Onay1 P

YALVAC iLCE MILLI EGITIM MUDURLUK MAKAMINA

flgi: a) 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
b) Milli Egitim Bakanlig'nin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelgesi.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, On ikinci Kalkinma Plam , Milli
Egitim Bakanhg Stratejik plan ve diger (st politika belgeleri esas alinarak 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilgi (a) Kanun ve ilgi (b) genelge dogrultusunda mﬁdﬂrltlgﬂmﬁzbe benimsenen
temel politika 6ncelik ve ilkeler gergevesinde Yalvag Ogretmen evi ve ASO Miidiirligii'niin 2024-2028
Stratejik Plani katilime bir anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

Miidiirliigiintizee uygun goriildigii takdirde , 2024-2028 yillarini kapsayan Yahfag Ogretmen
evi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Plamimin uygulamaya konulmasini ; e
Olurlariniza arz ederim.

Murad SERBETCI
Yalvag Ogretmen Evi ve ASO Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.

Selami YALCIN
Sube Miidiirii

OLUR
Ahmet ARMUTOGLU
Yalvag Ilge Milli Egitim Miidiirii

Bu belge gavenli elektronik imza ile imzalanmugtir. :
Belge Dogrulama Adresi : hitps://www turkiye.gov tr/meb-ebys

Bilgi igin:
m No: Unvan : Mudir
L ta internet Adresi: Faks:
% «dresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak gavenli elektronik imza ile i  hitps:/fevraksorgu.meb.gov.tr adresinden 17d1-5196-3ec3-bff2-542a kodu ile teyit edilebilir.
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